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Spojrzenie wgtab.

GDY PRZYJRZYMY SIE TEMU WYDANIU INVISION, WYLANIA SIE WYRAZNY MOTYW PRZEWODNI — W JAKI SPOSOB WZMACNIAMY
NASZA DZIALALNOSC POPRZEZ SPOSOB, W JAKI DZIALAMY.

w CIAGU NASZE)J 143-LETNIEJ HISTORII ROZWIALISMY SIE, DOSTOSOWUIJAC SIE DO ZMIAN, WPROWADZAJAC ULEPSZENIA |
POSZUKUJAC LEPSZYCH SPOSOBOW OBStUGI NASZYCH KLIENTOW, DzisiA) TAKIE PODEJSCIE JEST ROWNIE WAZNE. ARTYKULY
ZAMIESZCZONE W TYM WYDANIU PODKRESLAJA POSTEPY ZACHODZACE W CAtE) SPOLCE LEGGETT & PLATT W ZAKRESIE
BUDOWANIA SOLIDNIEJSZYCH PROCESOW, ZAPEWNIANIA WIEKSZEJ SPOJNOSCI ORAZ WSPIERANIA NASZYCH ZESPOLOW W CIAGLYM
DOSKONALENIU — CO STAWIA NAS W DOSKONALEJ POZYCJI DO WYKORZYSTANIA NADARZAJACYCH SIE MOZLIWOSCI.

NASZ NOWY SYSTEM OPERACYINY — PRZYSPIESZENIE DOSKONALOSCI KONKURENCYINES (ACCELERATING COMPETITIVE
ExceLLence, ACE) - 0DZWIERCIEDLA TO ZAANGAZOWANIE POPRZEZ USTANOWIENIE WSPOLNYCH RAM OKRESLAJACYCH SPOSOB
NASZEGO DZIALANIA | WPROWADZANIA USPRAWNIEN. DZIEKI ZWIEKSZENIU PRZEJRZYSTOSCI, POWTARZALNOSCI | SKUTECZNOSCI
TYCH PROCESOW SYSTEM ACE POMOZE NAM DZIALAC W CALE) NASZE) GLOBALNEJ ORGANIZACII Z WIEKSZA KONCENTRACJA

| DYSCYPLINA. PODOBNIE NASZE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA WYDAJNOSCIA POZWALA NA SFORMULOWANIE JASNIEJSZYCH
OCZEKIWAN | PROWADZENIE BARDZIEJ KONSTRUKTYWNYCH ROZMOW, POMAGAJAC POSZCZEGOLNYM PRACOWNIKOM |

ZESPOLOM W UTRZYMANIU SPOJNOSCI W ZAKRESIE CELOW | PRIORYTETOW. A NASZE NIEUSTANNE ZAANGAZOWANIE W KWESTIE
BEZPIECZENSTWA WZMACNIA JEDNA Z NASZYCH PODSTAWOWYCH WARTOSCI: TRWALY POSTEP ZACZYNA SIE OD DBANIA O
NASZYCH PRACOWNIKOW.

el |

POSTEP 0ZNACZA ROWNIEZ WYBIEGANIE MYSLAMI W PRZYSZtOSC. JAK PODKRESLONO W TYM WYDANIU,

WCIAZ WYKORZYSTUJEMY NASZA WIEDZE | DOSWIADCZENIE W NOWYCH OBSZARACH, POSZUKUJAC MOZLIWOSCI WSPIERAJACYCH
NASZ DEUGOTERMINOWY ROZWO). NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY DZIEJE SIE TO POPRZEZ INNOWACJE, DOSKONALOSC OPERACYINA,
CZY DYWERSYFIKACJE — ROZBUDOWUJEMY NASZE MOCNE STRONY, JEDNOCZESNIE PRZYGOTOWUJAC SIE NA WYZWANIA JUTRA.

NIEDAWNO OGLOSILISMY ZAWARCIE UMOWY, NA MOCY KTOREJ NASZA SPOtKA ZOSTANIE PRZEJETA PRZEZ SOMNIGROUP
INTERNATIONAL. WE WSPOLPRACY Z SOMNIGROUP DOSTRZEGAMY SZANSE NA PRZYSPIESZENIE PROCESOW INNOWACYINYCH,
WZMOCNIENIE NASZYCH ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH ORAZ DALSZE DOSTARCZANIE WYSOKIEJ JAKOSCI PRODUKTOW, KTORE
TWORZA WARTOSC DLA NASZYCH KLIENTOW WE WSZYSTKICH OBSZARACH NASZEJ DZIALALNOSCI. POSTEP, O KTORYM MOWA
W CALYM TYM WYDANIU, STANOWI NAJLEPSZY DOWOD NA NASZA GOTOWOSC DO STAWIENIA CZOtA TEMU, CO PRZYNIESIE
PRZYSZtOSC.

W 0BLICZU WSZYSTKICH ZMIAN | MOZLIWOSCI JEDNO POZOSTAJE NIEZMIENNE —
NASI PRACOWNICY. TO W£ASNIE PANSTWA ZAANGAZOWANIE, WYTRWALOSC | CODZIENNA PRACA SPRAWIAJA, ZE NASZA
SPOLKA NIEUSTANNIE SIE ROZWIJA. TO ZAWSZE BYLA NASZA SILA | POZOSTANIE FUNDAMENTEM
WSZYSTKIEGO, CO WSPOLNIE TWORZYMY.

00 Alwgmo—

Karl Glassman
Prezes i Dyrektor Naczelny
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System operacyjny spotki Leggett:

Przyspieszenie doskonatosci konkurencyjnej (Accelerating Competitive Excellence, ACE)

Od 1883 roku nasza spoétka bardzo sie zmienita. WeszliSmy
na nowe rynki i obszary geograficzne, poszerzajac

naszg oferte produktéw i docierajgc do wiekszej liczby
klientéw. W miare rozwoju naszej sp6tki i rynkéw
Swiatowych musimy znalez¢ sposoby na wzmocnienie
naszej jednosci i utrzymanie konkurencyjnos$ci. W tym
celu wdrazamy nowe rozwigzanie operacyjne o nazwie
Przyspieszenie doskonatosci konkurencyjnej (Accelerating
Competitive Excellence, ACE). ACE to kierunek, w ktérym
zmierzamy, zapewniajgcy kazdemu pracownikowi jasne
wytyczne dotyczace tego, jak wspdlnie pracujemy

i osiggamy sukcesy.

Jak dziatamy i si¢ doskonalimy

Jako nasz nowy system operacyjny, ACE stanowi ramy
wyznaczajgce sposob w jaki dziatamy i doskonalimy

sie. Pomaga on powigza¢ naszg codzienng prace z

misjg spotki, zaangazowac wszystkich pracownikéw w
procesy doskonalenia oraz tworzy¢ warto$¢ dla naszych
klientéw. Elementy kulturowe i operacyjne systemu ACE -
Cel, Ludzie, Proces, Wydajnos$¢ oraz Zasady i Zarzadzanie -
tworzg te ramy, a fundamentem dla nich sg wartosci

naszej spotki.

Nigdy wczesniej potrzeba stworzenia jednolitych ram
operacyjnych nie byta tak istotna. Z biegiem lat nasza
dziatalnos¢ stata sie bardziej ztozona, obejmujgc nowe
procesy i pracownikdéw z catego Swiata. ACE zjednoczy
wszystkie nasze oddziaty, zapewniajgc wspdlne metody
i standardy operacyjne, a jednocze$nie pozostawiajgc
oddziatom swobode dziatania w zakresie wspierania

lokalnych operaciji i zaspokajania potrzeb klientéw.

W ramach programu ACE wszystkie nasze jednostki
bedg stosowac ujednolicone podejscie do rozwigzywania
probleméw i ciggtego doskonalenia. Kierownictwo bedzie
wspieraé i szkolié swoje zespoty w zakresie zgtaszania
pomystéw i rozwigzan, a uprawnienia decyzyjne zostang
przekazane pracownikom $cisle zaangazowanym

w analizowane procesy. W przypadku stwierdzenia przez
zespoty, ze dane rozwigzanie sprawdza sie w praktyce,
pracownicy przejdg szkolenie dotyczace jego dziatania

i podzielg sie swoimi spostrzezeniami z innymi zespotami
w catej spétce. Sukces bedzie mierzony zwiekszonym
zaangazowaniem pracownikéw w rozwigzywanie
probleméw, obnizeniem kosztéw oraz poprawg
bezpieczeristwa, jakosci, terminowosci dostaw i wydajnosci.

Podsumowujgc, ACE to nasze zobowigzanie wobec
pracownikdw i klientédw. Dzieki ujednoliceniu sposobu

w jaki dziatamy i doskonalimy sie zapewniamy
powtarzalno$¢ sukcesdw naszej spotki oraz dostepnosé
tych rozwigzan w catej organizacji. Wspieramy sie
nawzajem, aby wykonywac swojg prace jak najlepiej

i dostarczaé wysokiej jakosci produkty naszym klientom.

ACE w praktyce

WSszyscy pracownicy odgrywajg wazng role w programie
ACE, natomiast dwie grupy - Wykonawczy Komitet
Sterujgcy oraz Zespét Kierowniczy ACE - petnig wiodgca
role w ksztattowaniu i wdrazaniu tego programu w catej
naszej spétce. Wykonawczy Komitet Sterujgcy wytycza
kierunki strategiczne, natomiast Zespét Kierowniczy

Cel Ludzie

i

Proces

Pie¢ elementéw ACE stanowi podstawe naszego sposobu dziatania i codziennego doskonalenia sie.
Nasze wartosci sg fundamentem tych elementéw.

Zasady
i zarzgdzanie

Wydajnos¢é

Cel, ktéry Wspieranie Wspdlny system Dziatania, Zarzadzanie,
wynika z i angazowanie operacyjny i ukierunkowane ktére wspierajg ktére wzmacnia,
naszej misji. naszych rozwigzywanie wiasciwe a nie kontroluje.
pracownikéw. problemoéw. zachowania.
< | | | |
Postepowac Stawiac ludzina  Wspadlnie wykonac¢ Przejgc Zachowac
stusznie pierwszym miejscu swietng prace odpowiedzialnos¢ = zgodnos¢ z naszymi
i podniesc poprzeczke wartosciami
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ACE kieruje procesem wdrazania. Zespét kierowniczy
odpowiada réwniez za okreslenie metod doskonalenia
oraz modutéw szkoleniowych, ktére stang sig¢ standardami
ACE. Wraz z rozwojem naszej sp6tki standardy ACE bedg
ewoluowaé wraz z nia.

W ramach inauguracji programu ACE nasze jednostki
biznesowe wybiorg projekt lub strumien wartosci produktu
- czyli dowolny proces zwigzany z tworzeniem produktu
lub ustugi - na ktérym skoncentrujg swoje dziatania
usprawniajgce. Znaczgce doskonalenia moga polegac¢ na
podwojeniu pozytywnych wskaznikdéw lub zmniejszeniu
o potowe wszystkich niekorzystnych wskaznikdw,

na przyktad na podwojeniu marzy zysku produktu

lub zmniejszeniu poziomu zapaséw o potowe. Sukces
bedzie mierzony tym, czy zespoty osiggng swoje cele

w wyznaczonym terminie.

ACE juz teraz przynosi korzysci produkcyjne catej

naszej spotce. Na poczatku tego roku nasz oddziat tézek
regulowanych (Adjustable Bed) w Juarezu, w Meksyku,
przeprowadzit analize strumienia warto$ci swoich
produktéw i zorganizowat burze mézgéw nad pomystami
na usprawnienia. Szesnastu cztonkéw zespotu z réznych
dziatéw zaproponowato nowatorskie rozwigzania dotyczace
wdrozenia S| oraz opracowato sposoby standaryzacji
proceséw. Nasz oddziat w Judrezu od pewnego czasu
stosuje zasady lean i zamierza dalej udoskonalaé swéj

system produkcyjny, dgzac do zapewnienia naszym klientom
wyjatkowej obstugi i produktéw najwyzszej jakosci.

Griselda Abousleman, wiceprezes naszego Systemu
Operacyjnego Leggett, spotyka sie z zespotami

w catej spétce, aby pomdc im we wdrazaniu ACE w ich
lokalizacjach. Zacheca nas do spojrzenia na nasze dziatania
przez pryzmat marnotrawstwa, aby okresli¢ i wyeliminowaé
zbedne lub nieprzynoszace warto$ci dodanej procesy.

+Wigczanie tego do sposobu w jaki dziatamy idzie w parze
z troskg o siebie nawzajem, o nasze przedsigbiorstwa oraz
o sposdb, w jaki obstugujemy naszych klientéw" - méwi
Griselda. ,To jest sposdb dziatania Leggett - to jest ACE

w praktyce”.

W ciggu tego roku pracownicy bedg mogli dowiedzieé

sie wiecej o ACE i o tym, jak zosta¢ ambasadorami

ACE. Do potowy 2026 roku uruchomimy witryne ACE na
platformie SharePoint, na ktérej bedg dostepne standardy,
narzedzia i zasoby. Uruchomimy réwniez ACE Academy

- kompleksowe $rodowisko szkoleniowe, w ktérym
pracownicy bedg mogli rozwija¢ umiejetnosci w zakresie
ciggtego doskonalenia i sta¢ sie ekspertami w dziedzinie
lean. Pracownicy, ktérzy skorzystajg z tych zasobdw,
stang sie ambasadorami, ktérzy bedg kierowaé projektami
doskonalenia i sesjami burzy mézgdéw w catej spétce.

Kwestionowanie status quo z Griseldg Abousleman

Griselda dofaczyta do nas na poczatku tego roku,

wnoszac bogate doswiadczenie w zakresie projektowania

i wdrazania systemoéw operacyjnych dla miedzynarodowych
przedsiebiorstw przemystowych. Nalezy do kilku organizacji
branzowych, w tym Orlando Women Leaders, United Latinas,
Signature Leaders oraz National Society of Hispanic MBAs.
Griselda petnita réwniez funkcje przewodniczacej zarzadu
stowarzyszenia Women in Manufacturing i nadal aktywnie
dziata w sSrodowiskach inzynierskich.

Petnigc funkcje wiceprezes ds. systemu operacyjnego
Leggett, Griselda odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu
i wdrazaniu programu ACE. Podczas gdy zespoty

w catej spétce rozpoczynajg projekty usprawniajgce,
Griselda Scisle z nimi wspotpracuje, aby okreslié strategie
umozliwiajgce osiggniecie tych sukcesdéw i powtarzalno$é
tych wynikéw. Dostrzega ogromne zaangazowanie we
wszystkich naszych przedsiebiorstwach, gdy zespoty
odkrywajg nowe sposoby rozwigzywania probleméw

i wprowadzania usprawnien.

»Uwielbiam obserwowagé, jak zespoty wspdlnie
definiuja projekty i wspétpracuja nad usprawnianiem
procesow zaréwno dla dobra spétki, jak i dla siebie
nawzajem"” - opowiada. ,Podoba mi sie réwniez to,

ze nadajemy temu wszystkiemu zabawny i rewolucyjny
charakter - podwazamy status quo i stawiamy sobie

nawzajem wyzwania, wprowadzajgc nowe i udoskonalone
sposoby obstugi klientow".

W miare jak nasza spétka kontynuuje wdrazanie programu
ACE, Griselda przypomina nam, ze naszym systemem
operacyjnym jest wspélny sposéb myslenia oparty na
naszych wartosciach.

.Nasz system operacyjny sprawdza sie najlepiej,

gdy wszyscy skupiamy sie na codziennym udoskonalaniu
naszych przedsiebiorstw - a to oznacza wspdlng, Swietng
prace i podnoszenie poprzeczki” - méwi Griselda.
~Stawiamy ludzi na pierwszym
miejscu i postepujemy
stusznie, gdy sprawiamy;,

ze nasze procesy stajg sie
bezpieczniejsze, lepsze

i bardziej wydajne dla naszych
pracownikow, klientéw

i akcjonariuszy”.

JesteSmy wdzieczni
Griseldzie za jej oddanie
naszym wartosciom,

za jej przywodztwo oraz
za energig, jaka wnosi do
naszych zespotéw!

Griselda Abousleman



Zarzadzanie wydajnoscia

w spotce Leggett & Platt

Na poczatku tego roku spétka Leggett & Platt
wprowadzita globalng strategie zarzadzania wydajnoscia,
ktdrej celem jest wspieranie konstruktywnych, regularnych
rozméw na temat wynikdw pracy miedzy pracownikami

a kierownictwem. Ten roczny cykl koncentruje sie na
wyznaczaniu jasnych celéw, omawianiu postepéw

w potowie roku oraz podsumowywaniu wynikéw i rozwoju
na koniec roku.

Nasza wizja zarzadzania wydajnoscig w spétce
Leggett & Platt jest prosta: chcemy zwiekszyé
zaangazowanie pracownikow, umocni¢ wartosci
naszej spotki oraz wspierac ciggty rozwéj umiejetnosci
i kompetencji pracownikéw - a wszystko to przy

jednoczesnej realizacji naszych celéw organizacyjnych.

W dtuzszej perspektywie podejscie to ma na celu
budowanie kultury ciggtej informacji zwrotnej i otwartej
komunikacji w catej spétce.

Chociaz zarzadzanie wydajnoscig nie jest dla

spotki niczym nowym, dotychczasowe podejscia
réznity sie w poszczegdlnych czesciach organizaciji.

W ostatnich latach pracownicy w ankietach
dotyczacych zaangazowania oraz w biezacych
rozmowach wielokrotnie wskazywali na silng potrzebe
zapewnienia bardziej przejrzystych mozliwosci rozwoju.
To zaktualizowane, spéjne podejscie uwzglednia te
opinie i wspiera zaréwno rozwoéj poszczegodlnych osdéb,
jak i dtugoterminowy sukces spotki.

Jak wyglada zarzgdzanie wydajnoscia
Cykl zarzadzania wydajnoscig obejmuje trzy etapy:
wyznaczanie celéw, rozmowe $rédroczng oraz
ocene wynikéw.

Wyznaczanie celéw stanowi wazny i fundamentalny
pierwszy etap, poniewaz pozwala okresli¢ jasne
oczekiwania, priorytety strategiczne oraz mierzalne
wyniki dla pracownikéw. W marcu zakornczyliSmy okres
wyznaczania celéw, a pracownicy z powodzeniem ustalili
swoje cele dotyczace wynikéw oraz rozwoju w systemie
LP CORE.

Wyznaczanie
celow
1 lutego do 31 marca

Rozmowa
srodroczna
1 czerwca do 31 lipca

Hl

Wraz z nadej$ciem fazy srédrocznej
w czerwcu i lipcu kierownictwo

oraz pracownicy spotkajg sie, aby

omowié postepy, wyzwania, ewentualne korekty celéw
oraz stopien, w jakim pracownicy odzwierciedlajg wartosci
w swojej codziennej pracy. Faza koricowa rozpocznie sie
w listopadzie, kiedy to kierownictwo i pracownicy spotkajg
sie, aby podsumowacé wyniki oraz sposéb realizowania
wartosci w ciggu catego roku.

Budowanie dynamiki poprzez staty dialog
Jako ze zarzadzanie wydajno$cig trwa przez caty rok,
dodatkowe wskazéwki i wsparcie ze strony LP CORE
pomogg pracownikom i kierownikom ptynnie wtgczyé
wyznaczanie celédw oraz rozmowy dotyczgce wynikéw
do codziennej pracy. Rozmowy te ksztattujg sposéb,
w jaki zespoty postrzegajg kwestie spéjnosci,
odpowiedzialnosci i rozwoju.

»Juz teraz widzimy i styszymy, jak zespoty méwia
jednym gtosem, ustalajgc swoje cele” - méwi
Meaghan Njoroge, dyrektor ds. zarzgdzania talentami

i komunikaciji. ,Kiedy nasi liderzy wyznaczajg strategiczne
priorytety biznesowe i przekazujg je swoim zespotom,
pracownicy zyskujg lepsze wytyczne i spéjnos¢ przy
ustalaniu wtasnych celéw. Ustalenie celéw stanowi
nastepnie punkt wyjscia do rozméw na temat wynikéw
w ciggu catego roku i, miejmy nadzieje, doprowadzi do
bardziej produktywnych rozméw miedzy pracownikami
a kierownictwem na ten temat”

Wspdlny jezyk i jasno okres$lone priorytety sprawiaja,

ze zarzadzanie wydajnos$cig staje sie coraz istotniejszym
elementem naszego sposobu pracy - oraz sposobu,

w jaki realizujemy wartosci spétki Leggett & Platt.
Patrzac w przyszto$é, nieustanne skupianie sie na
otwartym dialogu, rozwoju i informacji zwrotnej zapewni
nam budowanie silnych zespotéw oraz wspieranie
dtugoterminowego sukcesu w catej organizacji.

Ocena wynikow

1 listopada do 31 stycznia
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Nasze zaangazowanie na rzecz bezpieczenstwa:

inicjatywy na rok 2026

W Leggett & Platt stawianie ludzi na pierwszym miejscu

to co$ wiecej niz tylko warto$¢€ - to podstawa wszystkiego,
co robimy. Punktem wyjscia jest bezpieczeristwo. W 2026
roku robimy wazny krok naprzéd, ujednolicajgc nasze
podejscie we wszystkich lokalizacjach poprzez pie¢ jasnych,
wspdlnych zobowigzan, ktérych celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa kazdemu pracownikowi na co dzien.

Praca ta wpisuje sie réwniez w szerszy cel: stworzenie
Swiatowej klasy programu w zakresie $rodowiska, zdrowia
i bezpieczenstwa (BHPIS).

~Wszystkie organizacje swiatowej klasy opierajg si¢ na
wspdélnym zaangazowaniu na rzecz bezpieczenstwa”

- méwi Tim Budrick, Wiceprezes ds. Srodowiska, Zdrowia,
Bezpieczenstwa i Zréwnowazonego Rozwoju (ang. skrét
EHS&S). ,Te pie¢ zobowigzan to sposéb na zapewnienie
spojnosci w naszych zespotach’

Zobowigzania te powstaty w wyniku trzyletniego przegladu
zdarzen w catej spétce oraz analizy obszaréw wymagajgcych
poprawy. t.gcznie odzwierciedlajg one obszary,

na ktérych powinnismy sie najbardziej skupi¢, kontynuujgc
wzmacnianie naszego podejscia do bezpieczeristwa oraz
budujac bardziej spdjng i proaktywng kulture organizacyjna.
Pie¢ zobowigzan dotyczacych bezpieczenstwa koncentruje
sie na najczestszych przyczynach zdarzen i zostato
opracowanych jako codzienne dziatania, ktére pracownicy
mogg realizowac na biezgco.

Nasze zobowigzania w zakresie bezpieczenstwa

Nalezy zaprzesta¢ wykonywania niebezpiecznych
czynnosci: Nalezy przerwaé wykonywanie zadan,
ktére wydaja sie niebezpieczne lub w przypadku braku
odpowiedniego przeszkolenia. Przed kontynuowaniem
nalezy zgtosi¢ problem i poprosié¢ o pomoc.

Woézki widtowe: Urzadzenie moze by¢
eksploatowane wytgcznie przez osoby przeszkolone
i upowaznione. Nalezy przestrzegaé wszystkich
procedur bezpieczeristwa.

Zgtaszanie zdarzen i sytuacji potencjalnie
wypadkowych: Nalezy niezwtocznie zgtaszac¢
wszelkie zdarzenia, niebezpieczne sytuacje oraz
sytuacje potencjalnie wypadkowe. Kazde zgtoszenie
pomaga zapobiegaé przysztym urazom.

Qe 0

Nalezy przestrzegaé procedur blokowania

i oznakowania (Lockout/Tagout, LOTO):

Nalezy zawsze upewni¢ sig, ze maszyny sg
wytgczone i zablokowane. Nigdy nie wolno omijaé
oston maszyn i urzadzen zabezpieczajgcych.

%

Nalezy unika¢ zawieszonych tadunkéw: Grawitacja
nigdy nie daje odpocza¢. Nalezy trzymac sie z dala od
zawieszonych fadunkéw i zapewnié bezpieczeristwo
w strefach pracy podczas operacji podnoszenia.

e

Kazde zobowigzanie opiera sie na prostych zasadach typu
.bede” i ,nie bede’, co pomaga pracownikom podejmowac
bezpieczne decyzje w ciggu dnia.

Stworzenie $wiatowej klasy programu BHPIS to co$
wiecej niz tylko poprawa wskaznikdéw - oznacza to
réwniez zmiane sposobu myslenia o bezpieczenstwie

i wigksze zaangazowanie w te kwestig. Sukces mierzy
sie nie tylko spadkiem liczby wypadkéw, ale takze

tym, jak aktywnie pracownicy angazujg sie w dziatania
na rzecz bezpieczenstwa, poczgwszy od zgtaszania
zagrozen, poprzez udziat w proaktywnych programach,
az po stosowanie narzedzi wizualnych, ktére utrwalajg
bezpieczne zachowania.

Proces wdrazania rozpoczat sie tej wiosny od globalnej
premiery, ktérej towarzyszyty plakaty, szkolenia oraz
materiaty w lokalnych jezykach. Dodatkowe narzedzia,
w tym dostosowany do urzadzer mobilnych system
zgtaszania incydentéw, utatwig pracownikom udziat

W programie.

To pierwszy krok na dtugiej drodze. Koncentrujgc sie na
jasnych, wspdlnych oczekiwaniach i budujgc silng kulture
bezpieczenstwa, wspdlnie zblizamy sie do stworzenia
$wiatowej klasy programu BHPiS.

Przedstawiamy naszego nowego wiceprezesa
ds. EHS&S

Od momentu zatrudnienia w spétce Leggett & Platt
jesienig ubiegtego roku Tim Budrick koncentruje sie

na poprawie poziomu bezpieczeristwa w catej spétce.

Jako wiceprezes ds. EHS&S kieruje strategig i programami,
ktére majg na celu zapewnienie bezpieczniejszej i bardziej
spoéjnej dziatalnosci w ramach naszej globalnej sieci.

Tim posiada ponad 30-letnie doswiadczenie w dziedzinie
BHPIS i zdobyte w miedzynarodowych korporacjach, takich
jak Bombardier, Owens Corning i United Technologies.
Jego priorytety sg jasne: uczynienie BHPiS podstawowa
wartoscig spétki, wzmocnienie programéw we wszystkich
zaktadach oraz dalsze dazenie do
zerowej liczby wypadkdw i zerowej
ilosci odpadéw trafiajgcych na
wysypiska. Koncentruje sie réwniez
na uczynieniu z Leggett & Platt
Swiatowej klasy organizacji

w zakresie BHPIS - takiej, ktérg inni
traktujg jako wzér do nasladowania.

,To, co mierzymy, jest dla nas
wazne” - méwi Tim. ,EHS&S
stanowi podstawe dziatalnosci
spotki Leggett”

Tim Budrick
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Od ponad wieku firma Hanes stynie ze swojej wiedzy
specjalistycznej w dziedzinie tekstyliow. Obecnie ta
tradycja ewoluuje w nieoczekiwany i znaczgcy sposéb.

To, co zaczeto sie jako dorazne rozwigzanie w czasie
pandemii COVID-19, przerodzito sie w co$ znacznie
wiekszego: Hanes Medical, nowe przedsiewziecie
wprowadzajgce innowacyjne rozwigzania firmy

w zakresie tkanin w sektorze opieki zdrowotnej.

W szczytowym momencie pandemii firma Hanes miata

juz niewielki udziat w rynku zastosowan medycznych,
dostarczajgc materiaty wtékninowe do produkcji masek
ochronnych. Wraz z gwattownym wzrostem popytu na srodki
ochrony osobistej zespdét szybko zaczat wspieraé klientdw,
ktérzy przestawili swojg dziatalno$¢ na produkcije
masek i fartuchéw. Doswiadczenie to ujawnito nie
tylko skale potrzeb, ale takze szanse na stworzenie
czegos, co przetrwa dtuzej niz trwajacy kryzys.

Okazja ta zrodzita sie w wyniku prostej
prosby. Klient zapytat, czy firma Hanes
mogtaby wyprodukowacé prostokatny
kawatek wtékniny. Rozwigzaniem
okazato sie opakowanie do sterylizacji
- kluczowy element stuzacy do
utrzymania sterylnosci narzedzi

i materiatdw medycznych.

Zespo6t szybko dostrzegt dtugoterminowy
potencjat tego rozwigzania. Jednoczes$nie
zdat sobie sprawe z jego ztozonosci. Opakowanie
do sterylizacji jest wyrobem medycznym klasy

Il, co wymaga uzyskania zezwolenia FDA, co z kolei
zapoczatkowato wieloletni proces rygorystycznych badan
przeprowadzanych we wspétpracujgcych laboratoriach

i przy udziale konsultantéw.

W trakcie prac pojawita sie kolejna szansa. Firma Hanes
natrafita na produkt przeznaczony do porzgdkowania
narzedzi chirurgicznych podczas sterylizacji, wykonany

z jej wtékniny i wyposazony w zintegrowane kieszenie
zapewniajgce bezpieczenstwo narzedzi. Produkt ten stat sie
Steri-Pocket - pierwszym produktem wprowadzonym na
rynek przez Hanes Medical.

Poniewaz produkt Steri-Pocket nie wymagat zatwierdzenia
przez FDA, zespd6t moégt szybko wejsé na rynek,

nawigzac relacje z klientami i zaczg¢ nabiera¢ rozpedu.

To miedzyoddziatowe przedsiewzigcie opierato sie na
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szerokim spektrum wiedzy specjalistycznej, przy udziale
specjalistow z dziatéw sprzedazy, operacyjnego oraz
branzy medycznej, ktérych wspdlne doswiadczenie
pomogto przyspieszy¢é nawigzanie wspotpracy ze
szpitalami i dystrybutorami oraz przygotowac firme do
dalszego rozwoju.

Obecnie firma Hanes Medical koncentruje sie na
dostarczaniu produktéw dla oddziatéw sterylizaciji
(Sterile Processing Departments, SPD) oraz Srodowisk
chirurgicznych. Obecna oferta obejmuje produkt
Steri-Pocket, a takze opakowania do sterylizacji, wktady
do tac oraz inne produkty przeznaczone dla oddziatéw
sterylizacji, ktore sg obecnie w fazie rozwoju. Patrzac

w przysztos$é, zesp6t bada mozliwosci wprowadzenia
innowacyjnych rozwigzan, takich jak oddychajace,
zapewniajgce chtdd fartuchy oraz ostony twarzy.

Podstawg dziatalnosci firmy Hanes Medical
jest wieloletnie doswiadczenie
w dziedzinie tkanin.

,Nasza wiedza na temat tkanin
to nasz tajny sposéb na sukces”
- moéwi Derek Cooperberg, wiceprezes
Hanes Industries. ,,Dzigki tej wiedzy
mozemy od razu konkurowaé na rynku,
ktory jest dla nas zupetnie nowy, a takze
pomagacé w rozwigzywaniu problemoéw,
z ktérymi inni konkurenci nie potrafig sobie
poradzi¢ z powodu braku odpowiedniej wiedzy".

Ta wiedza specjalistyczna - oraz zdyscyplinowane
podejscie do wejscia na rynek regulowany - wspierajg
réwniez szerszg strategie spotki Leggett & Platt
w zakresie innowacji i dtugoterminowego wzrostu.

Hanes Medical stanowi $wiadomy krok w kierunku sektora
charakteryzujgcego sie statym popytem, napedzanym
starzeniem sie spoteczeristwa i rosngcymi potrzebami
w zakresie opieki zdrowotnej. Dziatalno$¢ ta jest budowana
z myslg o stabilnym wzroscie i dtugoterminowym sukcesie.

W perspektywie dtugoterminowej sukces firmy Hanes
Medical oznacza poszerzanie oferty produktowej,
zacie$nianie relacji z klientami oraz nieustanne
doskonalenie sie.

Jl08¢ tkanin wykorzystywanych w branzy medycznej jest
oszatamiajgca” - méwi Derek. ,Daje nam to realng szanse
na rozwéj przez wiele kolejnych lat”



